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ARGUMENT 
 
 
ȘcoalaProfesionalăBordușanireprezintăcadrulorganizatşi competent, cu responsabilităţimajore multiple 
înviaţauneicomunităţipentrueducareaşiinstruireatinereigeneraţii. Roluleieste de a continua într-un cadruorganizatşiştiinţificprocesul de 
instruireşieducare a elevilor, procesînceputînfamilie, şi de adaptare a acestora la solicitărilesocietăţii, de transmiteretinereigeneraţii a 
valorilorculturaleşi morale necesarecomportamentuluişiintegrării lor însocietateacontemporană. 
Şcoalaesteinstituţiacetransmiteelevilor gradual şiaccesibil, înfuncţie de vârsta lor, cunoştinţedesprenatură, lumeaşisocietateaîn care 
trăiesc, realizărileşiexperienţaînaintaşilor, tradiţiileşiobiceiurilevaloroase care grefate pe elementeleprezentului pot 
constituibazacunoaşteriiînviitor. Eareprezintăimboldulgeneraţieitinereînactivităţilenecesareatât lor câtşisocietăţii, 
modelândastfelpersonalitateaşicaracterulelevilor, capacitatea lor de a răspundecorespunzătortuturorsemnalelorce le vin din jur. 
ȘcoalaProfesionalăBordușanifuncţionează ca un centrucoordonatorşi de legătură cu celelalteinstituţii ale comunităţiişi cu ceilalţifactori 
cu preocupărieducaţionaleși se dezvoltăprinefortulcombinat al structurii de conducere a școlii, al personaluluișcolii, al 
elevilorșipărinților, aceștiaalcătuindcomunitateaeducațională. De aici, permanenţaactuluieducaţional, continua instruireşieducare a 
fiinţeiumane, permanentaatenţiecetrebuieacordatăschimbărilor de conţinut pe care le impunesocietateaşicapacității de adaptare a 
elevilor.  
Şcoalatrebuiesădispună de spaţiipropiceinstruirii continue, să fie dotată cu resursematerialeşiumane, cu 
mijloacelenecesareactivităţiiinstructiv-educative. Înacelaşitimptrebuiesăcunoascăşisădezvolteresurseleproprii, la îndemână, să le 
valorificemaieficient. 
Cunoscândmaiîndeaproaperealizareaimediatăîn care comunitateaîşidesfăşoarăexistenţa, membriiei pot acţiona cu 
atenţiesporităînvedereaprotejăriişiconservăriipatrimoniuluiaflat la îndemână. Dând o atenţiemai mare 
mediuluigeograficşitrecutuluicomunităţii, cunoscându-le mai bine, cei care realizeazăacesteconştientizări, pot înţelegemai bine că de 
eidepinde cum folosescmoştenirea, cum o pot dezvoltaşi cum o pot predageneraţiilorurmătoare.  
Planul managerial al ȘcoliiProfesionaleBordușaniesteparteintegrantă a Strategiei de dezvoltare a învăţământuluiromânesc. Acest plan 
a fostelaborat ca suport al reformeiprofundeîn  curs de desfăşurareînsistemulnaţional de învăţământ din România, 
reformăcecuprindetoatecomponentelesistemului, de la curriculum şipână la management. 
Documentul de față, vizeazășimodulîn care se dezvoltăînșcoalăpracticididactice care săpromovezeinteractivitatea, 
formareacapacitățilorutilizarea/aplicareainformațiilorîncontextecâtmai variate, folosireatehnologieiîndemersul didactic, la 
așteptărileacestorași a familieiînprivințademersului didactic pentruîmbunătățireastării de bine a elevilor. 
AvândînvedereșiadoptareaProgramuluiNaționalpentruReducereaAbandonuluiȘcolar (PNRAS) care reprezintă o intervențiesistemică, 
asumată de MinisterulEducațieiînvedereacombateriipărăsiriitimpurii a școlii (PTȘ) și a Programului„Învăţareremedială” care 



estedestinatelevilor cu decalajeîndobândireacompetenţelor-cheie, celor care se încadreazăînrisc de abandon 
şcolarşi/saupărăsiretimpurie a şcoliişicopiilorromâniveniţi din afara graniţelorţării, 
ȘcoalaProfesionalăBordușaniurmăreșteatingereaurmătoarelorobiectivegenerale: diminuareariscului de abandon școlar, 
îmbunătățirearezultatelorobținute de eleviîncadrulevaluărilornaționaleșicreștereaprocentului de elevi care 
finalizeazăînvățământulgimnazial, precum și a ratei de tranziție de la învățământulsecundar inferior la învățământulsecundar superior, 
reducereaanalfabetismuluifuncționalșistimulareașipromovareaexcelenței.  
             Din perspectivadezvoltăriidurabile, a globalizăriieducaţiei, a integrăriiacesteia cu cercetareaşiinovarea, 
ȘcoalaProfesionalăBordușani, respectivbeneficiariidirecţi ai sistemului de învăţământ, elevii, promoveazăpoliticilepublice destinate 
implementăriiuneinoiviziuniasupraeducaţiei, formăriişidezvoltării, având ca dimensiuniprincipaleîmbunătăţireacalităţiişi a 
eficacităţiisistemului de educaţieşiformareprofesională. Totodată, odată cu 
adoptareaStrategieiNaționaleprivindEducațiapentrumediușischimbăriclimatice 2023 – 2030 șirolul pe care 
îljoacăȘcoalaînconstruireaunuiviitorsustenabil, eleviișicadreledidacticetrebuiesăînțeleagăimportanțașigravitateacrizeiclimaticeși de 
mediu, prinfamiliarizareaacestora cu cauzeleșiefectelecrizeiclimaticeși de mediu, darși cu moduri de a 
îmbunătățirăspunsulsocietățiiînfațaacestorprovocări. Unitateapromovează „educațiaprivindschimbărileclimaticeșimediul” 
șieleviidezvoltăcapacitatea de a reflectași de a acționaînvedereaprotejăriimediului. Înacelașitimp, eidezvoltăcompetențe de bazăpentru 
o economiecircularăbazată pe o utilizaresustenabilă a resurselornaturaleși se străduiescsăadopte un stil de viațăși o cultură a 
sustenabilității.  
Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care esteactorul principal al demersuluieducațional, 
înjurulacestuiagravitândmodul de abordare a curriculumului, constituireașiperfecționarearesurseiumane, 
constituireașifolosirearesurseimaterialeșifinanciareșimodul de abordare a relațiilor cu comunitatealocală. 
 
 

 
CONTEXT LEGISLATIV 

 
 
ȘcoalaProfesionalăBordușaniși-a stabilitobiectivelepentruanulșcolar 2023 – 2024, înconcordanţă cu următoareleacte normative: 
Legeaînvăţământuluipreuniversitar nr. 198/2023;  
Ordinul nr. 600/2018privindaprobareaCoduluicontrolului intern managerial al entităţilorpublice;  
Ordinul nr. 4183/2022pentruaprobareaRegulamentului-cadru de organizareşifuncţionare a unităţilor de învăţământpreuniversitar, cu 
modificărileșicompletărileulterioare; 
Legea nr. 53/2003privindCodulmuncii, cu modificărileșicompletărileulterioare;  
ContractulColectiv de MuncăUnic la Nivel de Sector de NegociereColectivăÎnvățământPreuniversitar, înregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. 



sub nr. 1199 din data de 05.07.2023; 
Hotărârea nr. 994/2020privindaprobareastandardelor de autorizare de funcționareprovizorieși a standardelor de acreditareși de 
evaluareexternăperiodicăînînvățământulpreuniversitar, cu modificărileșicompletărileulterioare;  
Hotărârea nr. 993/2020privindaprobareaMetodologiei de evaluareinstituționalăînvedereaautorizării, acredităriișievaluăriiperiodice a 
organizațiilorfurnizoare de educație, cu modificărileșicompletărileulterioare; 
Ordinul nr. 6106/ 3decembrie 2020 privindaprobareaRegulamentului de inspecție a unităților de învățământpreuniversitar; 
Ordinul nr. 5561/2011pentruaprobareaMetodologieiprivindformareacontinuă a personalului din învăţământulpreuniversitar, cu 
modificărileșicompletărileulterioare; 
Hotărârea nr. 1251/2005privindunelemăsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, instruire, compensare, 
recuperareşiprotecţiespecială a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinţe educative speciale din cadrulsistemului de învăţământintegrat;  
Hotărârea nr. 1217/2006privindconstituireamecanismuluinaţionalpentrupromovareaincluziuniisocialeîn Romania, cu 
modificărileșicompletărileulterioare;            
Ghidurile ARACIIP pentruaplicareaunitară a standardelor de evaluare. 
OMECnr 6072/31.08.202privindaprobareaunormăsuitranzitoriiaplicabile la nivelulsistemuluinațional de învățământpreuniversitar. 
OMEC. nr 3800 din 15 martie 2023 privindstructuraanuluișcolar 2023-2024 
     OMEC.nr 6155 din 31 august privindorganizareașidesfăsurareaevauăriinaținalepentruabsolvențiiclasei a VIII a înanulșcolar 2023-
2024 
OMEC.nr 6154 din 31 august 2023 privindorganizareașidesfășurareaadmiteriiînînvățământulliceal de stat pentruanulșcolar 2024-
2025. 
OMEC.nr 5545/10.09.2020privindaprobareaMetodologieicadrupentrudesfașurareaactivitățilordidacticeprininterediultehnologieiși al 
internetului ,precum șiprelucrareadatelor cu caracter personal. 
OME nr 6330/din 25.09.2023privindaprobareaCalendarului de organizareșidesfășurare a examenuluinațional de 
definitivareînînvățământulpreuniversitar, înanulșcolar 2023-2024. 
OME din 6223 din 4 septembrie 2023 pentruaprobareaMetodologieicadru de organizareșifuncționare a Consiliilor de Administrație 
din unitățile de învățământpreuniversitar. 
OME nr 6235 din 4 septembriepentruaprobareaProceduriiprivindmanagementulcazurilor de 
violențăasupraantrepreșcolarilor/preșcolarilor/elevilorșipersonaluluiunității de învățământ precum și a altorinstituții correlate 
înmediulșcolarși al suspiciunii de violențăasupracopiilorîn afara mediuluișcolar cu modificărileulterioare. 
         OME nr 6479 din 5 octombrie 2023 privindaprobareaMetodologiei de organizare a Programului "ȘcoalaAltfel". 
Acte normative emise de MinisterulEducațieiprivinddesfășurareaprocesuluieducațional. 
Legea nr 87/2006 pentruaprobareaOrdonanței de urgență a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privindasigurareacalitățiieducației ,cu 
modificărileșicompletărileulterioare. 
         Alte ordine, notificărișiprecizări ale M.E. 



 
ANALIZA SWOT 

 
Analiza SWOT a activităţiidesfăşurateînȘcoalaProfesionalăBordușaniscoateînevidenţăurmătoarele: 
 
CURRICULUM 
                               PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 
 
Competenţăînselectareaşiutilizareaunormetodeactiv – participative, calitateametodelor, tehnicilorutilizate; 
-utilizareametodelor de evaluaretradiţională, darşialternativă;  
-utilizareaunormijloace de învăţământ care faciliteazăprocesul de învăţareşi care sunt 
adecvateconţinuturilorînvăţăriişiparticularităţilor de vârstă ale elevilor; 
-integrarearesurselor TIC îndesfăşurarealecţiilor;  
-creareaunorsituaţii de învăţare care încurajeazăinteracţiuneacadru didactic – elev, elev – elev, elev – cadru didactic; 
-implicareacadrelordidacticeșielevilorînactivităţișcolareșiextraşcolare variate;  
-eficientizareacontrolului general asupracatedrelorprinasistenţe la ore; 
-utilizareametodelormoderne de predare, evaluareafăcându-se prinîmbinareaarmonioasă a metodelorclasice cu 
celemoderne; 
-existențamaterialelorcurriculare la nivelulfiecăreicomisii; 
-respectareaplanurilorcadru;  
-existențaînunitate a responsabilului de mediu cu atribuții de promovare a principiilordezvoltăriidurabile; 
-facilitareaeducațieiînaer liber la nivelulunității de 
învățământprinderulareaProgramuluinaționalȘcoalaaltfel/ProgramuluiSăptămânaverde; 
-curiozitateaelevilor de a explora/investigamediulînconjurătorși de a relaționa cu factorii de mediu. 

 
-dificultățiînselectareaunorresursedigitale de calitate; 
-abordareaînmicămăsură a demersului didactic prinraportare la 
experiențecotidieneși la 
condițiilespecificeformăriigândiriicritice; 
 -insuficientaadaptare a curriculum-ului la 
particularităţileunorcategoriispeciale de elevi;  
-frecvențaredusă a sarcinilor de învă
stimuleazădezvoltareacreativitățiielevilorși a gândiriicritice; 
-interesulscăzut al elevilorpentruperformanță;  
-elevi cu număr mare de absenţenemotivateşi care 
încalcăprevederileregulamentuluişcolarşi intern;  
-manifestareacazurilor de bullying șiviolențăîntreelevi; 
-slabaimplicare a unor cadre didacticeînvedereaparticipării la 
olimpiadeşiconcursurişcolareșiproiecteeuropene;  
- unele CDŞ-urişi CDL-uri nu au suport de curs; 
 
 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI(Threats) 
reconfigurareacurriculumului, princentrareaacestuiaasupraprocesului de formareșidezvoltare a competențelorcheie; 
-posibilitateautilizăriiîn mod gratuit a unorplatformeeducaționale online;  
-existențapoliticiloreducaționale care vizeazăprevenireaviolențeiînunitățile de învățământpreuniversitarși a 
abandonuluișcolar;  
-CDȘ oferăposibilitateasatisfaceriidorinței de informareșicunoaștereaîndiferitedomenii de activitate;  
-promovareaimaginiişcoliiprinimplicareaîndiferiteactivităţiîncolaborare cuinstituţii, etc;  
-optimizareaprocesului didactic din școalăprinutilizareamijloacelormoderne de predare – învățareșicomunicare, a 
tehnologiilorinformațieișicomunicării; 
-adaptareamediuluişcolar la necesităţilespecifice ale copiilor cu cerinţeeducaţionalespeciale;  
-deschidereaunității de învățământsprecomunitate pe teme de mediu, schimbăriclimatice;  

Dezinteresulunorpărinţifaţă de situaţiaşcolară a 
elevilorşidisponibilitateascăzutăpentruproblemelepropriilorcopii, 
plecareaacestoraînstrăinătate;  
- promovareamediocrităţii;  
- instabilitatealegislativă a curriculumuluiînsistemul de 
învățământ;  
- neadoptareaunuicomportament de protejareșiîmbun
calitățiimediului;  
-manifestarea de comportamenteproblematiceînrândulelevilor, 
mai ales din perspectivaviolenței. 



-intermedierea de sponsorizărisaucolaborări cu specialiști; 
-dezvoltareacompetențelorelevilornecesareacțiunilorpentruatenuareașiadaptarea la schimbările climatic 
șirotejareamediului;  
-conștientizareaimportanțeiimplicăriituturoractorilorînimplementareaobiectivelor de dezvoltaredurabilă 
 

 

RESURSE UMANE 
                      PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 
- interesulpentruobţinereagradelordidactice; 
-susţinereainspecţiilorpentruobţinereagradelordidactice;  
-adaptarea la schimbările din sistem; 
-predominăpersonalul didactic titular, ceeaceasigură o anumităstabilitateşicontinuitate; 
-relaţiiinterpersonale care favorizeazăcreareaunuiclimateducaţionalstimulativ; 
-buna colaborareîncadrulechipeimanagerialecâtşi cu colectivul de cadre didactice;  
-echipamanagerialăpreocupată de creștereacalitățiiprocesului didactic, a bazeimaterialeșiaspectuluișcolii; 
-cadre didactice bine pregătite, dedicate meserieișiapreciateîncomunitate; 
-proiecte diverse în care eleviișiprofesorii se pot remarca; 
-  o bunăparticipare la cursurile de perfecționareșiformarecontinuădin partea CCD șiînscriere la grade didactice;  
-implicareacadrelordidacticeînpredarea/transmiterea de informațiipentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediul;  
- existențapersoaneiresponsabile cu planul de mentenanţăsustenabilă a unității, pentru a susține pe termen lung acest 
plan 
elevii din grupulțintă al centrului after-school Nouă ne pasăfinanțat de 
eMagșiFlanco,ProgramuluiNaționalpentruReducereaAbandonuluiȘcolar (PNRAS), proveniți din 
grupuridezavantajate, sunt sprijinițiînvedereacreșteriișanselor de reușităîn plan școlar, profesional, personal 
prinparticipareaacestora la activitățiremediale 
 

- lipsacompetențelordigitale a unor cadre didactice; 
- existenţaunor cadre didacticegreuadaptabile la noileroluri pe 
care trebuiesăşi le asume; 
-slabapregătire a cadrelordidacticepentruactivitate cu elevii cu 
CES integrațiînînvățământul de masă;  
-existenţacadrelordidactice cu norma 
dispersatăînmaimulteşcoliceeace duce la un ataşamentmai slab 
faţă de şcoalăși a slabeiimplicăriînactivitățiledesfășurate;
- elevi cu părințiplecațiînstrăinătate, care sunt 
lăsațiîngrijabunicilorsaualtor rude care nu au un c
eficientasupra lor; 
-absenteismulunorelevi; 
- bariere de comunicareînrelaţiaprofesor-elev, profesor 
-existenţaunoreleviproblemă; 
 -manifestareacazurilor de bullying înunitate, a fenomenului de 
violențășcolară, a cazurilor de abandon 
șiamplificareaabsenteismuluișcolar 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 
 
-preocupareapersonalului din învăţământpentruparticiparea la simpozioane, sesiuni de comunicărişischimburi de 
experienţă; 
-ofertabogată de formare din parteaagenţilor de formare; 
-activitateagrupului de acțiune antibullying;  
-posibilități multiple de a accede la informațiiștiințificeșimetodice de ultimăoră; 
-formareașistimularearesurseiumane implicate înpredarea/transmiterea de 
informațiipentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediul, care contribuie la creștereagradului de sustenabilitate 
al unitățiiprinoferirea de stimulente, recompense. 

 
-o depreciere a statutuluiprofesoruluiînsocietate (plecând de la 
nivelulguvernăriișiîncurajată de mass
ceeacedeterminădificultățiînimpunereacadrului didactic, ca 
principal factor al educației, înfațabeneficiarilordirecțișiindirecți;
- posibilitateacreşteriirateiabandonuluişcolar;  
-lipsaunuimediu familial adecvatpentruuniielevi; 
- dezinteresulunor cadre didacticeșielevipentru 
educațiepentrumediușischimbăriclimatice;  
 



RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE 
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

-școaladispune de o bazămaterialăbună, săli de clasăcu mobilier modern,bibliotecă, sală de sport;  
-utilizareacorespunzătoareșieficientă a resurselorfinanciare, înacord cu politicileşiobiectiveleșcolii, cu 
intereseleelevilor, cu respectareaprevederilorlegale;  
-asigurareasiguranțeifiziceșiprotecțieielevilor, personaluluișibunurilor; 
încadrareaînnormeleigienico-sanitarecorespunzătoare; 
-stare fizicăbună a bazeitehnicomateriale;  
- accesulcadrelordidactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din unitatea de învățământ;  
-antrenareaelevilorînactivități de întreținereșiînfrumusețare a claselorșiholurilorșcolii;  
- o bunăbazăsportivă; 
-utilizarea PC şiprogramelor software înactivitatea de Secretariat şiContabilitate;  
-conexiunea la Internet a unității de învățământ;  
-dotarea cu fond de carte  
- burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul 
- existenţabazei de date privindpopulaţiaşcolară, cadreledidactice, normarea, mişcarea de personal, examenenaţionale, 
altedocumente; 
-existențaunui mobilier adecvatvârsteielevilorși a unorspațiipentrudesfășurareaactivităților; 
-disponibilitateanoilortehnologiipentrudiversificareametodelor de predare – învățareșiinteracțiune la clasă;  
-preocupareapentruîmbîmbunătățireabazeimateriale a școlii. 

-numărulinsuficient de calculatoareraportat la numărulelevilor 
din școală; 
-lipsafondurilorpentrurecompensareaactivităților de performanț
ale elevilorșicadrelordidactice;  
-distrugereasaudeteriorareamanualelorşcolare de cătreuniielevi.

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 
- sprijinireaelevilorprovenind din mediisocialedefavorizate, prinprogrameguvernamentale; 
-existențaunorfirme care finanțeazăproiecteeducaționale; 
- sprijinireașcolarizăriielevilorșiperformanțeiîneducație, prinacordarea de burse șialtefacilități;  
- continuareaextinderii IT;  
-utilizareamediului exterior clădiriiunității ca un context integratpentruînvăţare;  
-reabilitateaunității de învățământ, învedereacreșteriigradului de sustenabilitateși a reduceriiamprentei de carbon. 

- conexiuneslabă la internet înunelespa
unitățiisaudefectareaperiodică a rețelei de internet;  
-sistemulgreoi de achiziție a mijloacelordidactice, ca urmare a 
reduceriifinanțăriiunității de învățământ; 
 

RELAȚII COMUNITARE 
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

-colaborarea cu instituțiișireprezentanți ai autorităților locale pentruorganizareaunoractivitățiformale/ informale; 
 - 
implicareaconsilieruluieducativșicoordonatoruluipentruproiecteșiprogrameînactivitateaeducativăşcolarăsiextraşcolară, 
înimplementarea de proiecte educative;  
- buna colaborareîntreconsilieruleducativ cu cadreledidacticeşiconducereaşcolii; 
 - diversitateaactivităţilorextraşcolare;  
-colaborareaeficientă cu sindicatul, InspectoratulȘcolar, Primăria, Poliția; 

-numărinsuficient de parteneriatereale cu agenţi economici din 
anumitedomenii de pregătire;- 
-lipsasprijinuluispecializatpentruelevii cu nevoispeciale; 
-slabaimplicare a unor cadre didacticeînparticiparea la 
programeeducaţionale; 
-numărulredus de activități educative șiextracurriculare la 
nivelulclaselorpentrudezvoltareareală a sensibilită



 - încheierea de parteneriate cu: şcoli, agenţi economici șialteinstituții; -rezultatefoartebune la concursurileartisticeși 
sportive, fazelenaționaleșijudețene; 
 -întâlniri cu părințiiși buna colaborare cu părinții la nivelulcomitetelor de părinți pe clasă 
 -Consiliulșcolar al eleviloresteactivșiimplicatînproblematicașcoliișicomunității. 

formarea de 
deprinderișicomportamentepentruintegrareaînviațasocial
- slabaimplicare a părinţilorînviaţaşcolii;  
-disponibilitateaminimă a unor cadre did
motivândtimpullimitat. 
- slabelegături de parteneriat cu firme private. 

OPORTUNITĂȚI (Opportunities) AMENINȚĂRI (Threats) 
- oportunități de finanțareextrabugetarăidentificate de școalăprincontracte de sponsorizări, dotărișiparteneriate;  
-posibilitateapromovăriiimaginiișcolii la nivelulcomunității , site-ulșcolii, 
- sprijinulPrimărieişiConsiliului local îndesfăşurareaunorprograme; -colaborarea cu Primăriaşipentrudotări, 
lucrărinecesare, etc.  
-dezvoltarea de colaborări pe plan educațional cu primăria, comunitatealocală, diverse ONG-uri de 
mediupentrususținereaunitățiiîndezvoltareainfrastructuriișcolareșipentrudesfășurarea de proiecte de mediucomune;  
-accesarea de granturi/atragerea de fondurinerambursabilepentrufinanțareaunorproiectesauprogramece au 
învederedezvoltareadurabilă/mediu, prin care să se susținăatâteducația, câtșiinfrastructurașcolară. 
 
 

-slabeiniţiative private sau de 
sprijincomunitarpentrudezvoltareaşisusţinereaactuluieducaţional; 
-interesulscăzut al 
părințilorîncunoaștereașirezolvareaproblemelorșcolii;
-nivelul de educație al părințilorșitimpul lor limitat pot însemna 
o slabăimplicare a beneficiarilorînviațașcolii; 
-instabilitatea la nivel social și economic a 
instituțiilorpotențialpartenere;  
-concurența cu alteunitățișcolare din oraș 
-insuficientaadaptare a mentalitățiișicomportamentelor
la realitățilecotidieneșimai ales înraport cu propriicopii;
-situaţia socio-economicăprecară a familiilor din care 
provinuniicopii, care conduce la întrerupereașcolariz
-neimplementareaunorproiecte de creștere a gradului de 
sustenabilitate a unității de învățământ. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

COMPONENTA STRATEGICĂ 



 
 
ViziuneaȘcoliiProfesionaleBordușaniestesăoferetuturorbeneficiariloracces la o educație de calitate, șanseegaletuturorcopiilor, 
săsusținăprincipiileșcoliiincluziveșisă fie deschisătuturor, astfelîncâtsăfacăposibilăatingereapotențialului maxim 
pentrufiecarecopilînparte. Ne dorimsăasigurămrecunoaștereașigarantareadrepturilorbeneficiarilor de a-șipăstra, 
dezvoltaşiexprimaidentitateaetnică, culturală, lingvisticăşireligioasă. 
MisiuneaȘcoliiProfesionaleBordușaniestesăgenereze un mediueducațional care săasiguredezvoltareaarmonioasă a 
tuturorbeneficiarilorsăi, prinpromovareaexcelențeișifacilitareaaccesului egal la educație. 
 
OBIECTIVE GENERALE 
 
Înconcordanţă cu politicaeducaţionalăpromovată de către M.E.C., I.S.J. Ialomița, şcoalanoastrăîşipropuneadaptareaacestora la 
specificulei, concretizateînurmătoareleprioritățipentruanulșcolar  2023-2024 
 

- Utilizareametodelormoderne de predare-învățare-evaluarediferențiate, conform nevoilor educative ale 
elevuluivizânddezvoltareagândiriicritice, premisă a alfabetizăriiștiințificeși a diminuăriiriscului de 
analfabetismfuncțional; 

- Organizareaunoractivități de 
monitorizareșiconsiliereprivindaplicareanoilorprogramepentruînvățământulpreșcolarșigimnazialșipentrusporireacalită
țiieducațieișiabilitarecurriculară, aplicândnoileprogrameînvigoare. 

- Debirocratizareareală a activitățiicadrelordidacticeprinreducereanumarului de comisiiși a 
documenteloraferenteacestora, conform noului ROFUIP șipromovareaunui act educațional de calitatecentrat pe 
nevoileelevului. 

- Asigurareacalitățiievaluării cu accent pe evaluareaformativă (evaluareacontinuășiprinexamenenaționale) având ca 
repernoileprogrameșiînvățareahibridășiutilizareaevaluării cu scop de optimizare a procesului depredare-învățare; 

- Prevenireașidiminuareatulburărilorcomportamentaleși a crizei de adaptare a elevilor la contextuldistanțăriifiziceși la 
trecerea de la învățământulprimar la învățământulgimnazialși de la învățământulgimnazial la învățământulliceal; 

- Prevenireașireducereaabandonuluișcolar; 
- Tratareadiferențiatășiindividualizareapredării-învățării-evaluării, astfelîncâtsă se asigureprogresulelevilor; 



- Atingerea de cătreelevi a standardelornaționale, reflectate la nivelulcompetențelordobândite de 
cătreaceștiașiînrezultateleobținute la exameneleșievaluărilenaționaleși de certificare a calificăriiprofesionale; 

 -    Elaborareașiimplementarea de programe/proiecte/activități de abilitarecurriculară pe discipline de studiu/niveluri de 
studiu, cu accent pe proiectareacurriculară, evaluarea la clasă, evaluarea la examenenaționale; 
-   ExistențaProgramuluiNaționalpentruReducereaAbandonuluiȘcolar (PNRAS), cu finanțare din 
PlanulNaționalpentruRedresareșiReziliențăpentrusprijinireaunităților de învățământ cu riscridicat de abandon școlar 
precum șicentrului after-school Nouă ne pasăfinanțat de eMagșiFlanco. 
 
Pornind de la acestepriorități ale educațieipentruanulșcolar  2023-2024, 

ȘcoalaProfesionalăBordușaniîșipropuneîmbunătăţireacalităţiieducaţieişi a formăriiprofesionale la nivelulinstituțieiprinmăsuri 
de optimizare a strategiilor managerial astfel: 

Realizareacadruluiadecvatînșcoalăpentru o educație de calitate, prindezvoltareabazeimateriale a 
şcoliișimenţinereaînşcoală a unuiclimat de siguranţăfizicăşipsihicănecesarderulării optime a activităţilorşcolareşiextraşcolare; 

Utilizareaunuisistemeficient de comunicare;  
Asigurareaegalităţiişanselorîneducaţie, a reduceriiabsenteismului, abandonuluişcolar, a părăsiriitimpurii a şcoliişi a 

îmbunătăţiriirezultatelorînvățării, reduceriianalfabetismuluifuncționalșipromovareaexcelenței; 
Creareaunormedii de învățareincluzive, care țincont de nevoileșiposibilitățileefective ale elevilorproveniți din 

grupurivulnerabile; 
Promovareaimaginiiunitățiișcolare pe plan local, județean, național . 
Creareaunuiclimat de siguranţăfizicăşiechilibruemoțional, prinoferirea de servicii de orientareşiconsiliere a elevilor, 

corespunzătorpotențialuluișiresurselorexistente, învedereaasigurăriistării de bine înșcoală;  
Prevenireașicombatereanumăruluicazurilorraportate de bullying și de 

violențăîntreeleviînscopulcreării/mențineriisiguranțeifiziceșiemoționale a elevilorînșcoalășiîn afara ei;  
Organizareaunoractivități de monitorizareșiconsiliereprivindaplicareaprogramelorșcolarepentruclasa a VIII-a, 

înconformitate cu reformacurriculară;  
Facilitareaparticipăriicadrelordidactice la cursuri de formarecontinuăşiperfecţionareîndidacticaspecialității, 

învedereaîmbunătăţiriicalităţiiactului didactic;  
Dezvoltareaparteneriateloreducaţionaleşcoală-familie, administraţiepublicălocală, comunitate, agenţi economici, 

O.N.G.-uri, învedereacorelăriioferteieducaționale la cerințelepiețeimuncii;  



            Analiza de nevoișiprioritizarea lor; 
Formarea de competențedigitale de cătreelevișicadreledidacticeșiutilizareatehnologiilordigitaleîn scop pedagogic, pentru 

a sprijiniși a îmbunătățiînvățarea, predareașievaluarea; 
Extindereaînvățăriiînrândultuturorelevilorșiformăriipersonaluluiprinimplementareaunui Plan de mentenanțăsustenabilă a 

școlii, prinorganizarea de activitățiîncadrulProgramului „Săptămânaverde” precum șiprinintroducerea, înofertanațională de  
curriculum la deciziașcolii (CDȘ), a unor discipline dedicate educațieiprivindadaptarea la 
schimbărileclimaticeșiprotecțiamediului; 

Îmbunătățireastării de bine a elevilorprindiversificareaofertei de activitățicurriculareșiextracurricularepentrureducerea, 
înanulșcolarurmător, cu celpuțin 75% a număruluicazurilorraportate de bullying și de 
violențăîntreeleviînscopulcreării/mențineriisiguranțeifiziceșiemoționale a elevilorînșcoalășiîn afara ei. 
Prevenireaabandonuluișcolarprinreducerea cu 2,5%/an a numărului de absențeșiscăderearateiabandonuluișcolar cu 1% până la 
finalulanuluișcolarîn curs, față de anulșcolar anterior. 
Îmbunătățireaparticipării la educațieprindezvoltareașipromovareauneieducațiiincluziveșicreșterearatei de 
atragereșiintegrareîncomunitateașcolară a tuturorcategoriilor/grupurilorvulnerabile de copii. 
Asigurareaunui management instituționaleficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicareproactivă, prinimplicarea a 
celorpuțin 50% din totalulcadrelordidacticeînprocesul de luare a deciziilorșiprinimplicareaîntregului personal, a 
beneficiariloreducațieioferite, înprocesul de asigurare a calitățiieducației.  
Dezvoltareaunoratitudinișicomportamentebazate pe valorileinterculturalitățiiînrândulelevilorșicadrelordidactice, princreștereaanuală 
cu 25% a numărului de activitățiextracurriculare, a proiectelorșiparteneriatelor locale, naționaleșiinternaționale, 
prinpromovareaexcelenței. 
Promovareaeducațieipentrumediușipentruschimbăriclimatice - educațiapentruschimbaresocială, 
prinsensibilizareaelevilorșipersonaluluiunității, înscopul de a crea un viitorsustenabil. 
 
Pentrurealizareaacestorobiectiveestenecesarăfolosireapriorităţilorpoliticiieducaţionale ale MinisteruluiEducației: 
Calitate; Performanţă; Eficienţă; Standardeeuropene; Accesibilitatea la educaţie; Învăţarecontinuă; Oferteeducaţionale; 
Resurseumane. 
 
 
Înelaborarea/revizuireaplanului managerial se ținecont de: 



 
 - Planul de DezvoltareInstituționalăpentruperioada 2023-2027;  
- Planuloperațional; - Analiza SWOT; 
 - Raportul de analiză CEAC; 
 - Raportul de activitate al unitățiipentruanulșcolar anterior; 
 - Programeleșistrategiileadoptate de MinisterulEducației; - Legislațiaînvigoare 
 
 
OBIECTIVE PE DOMENII FUNCȚIONALE 
 
 
Nr. Crt. DOMENIU FUNCŢIONAL OBIECTIVE 
 
 
 
 
 
 
 
I 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

CURRICULUM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Asigurareacalităţiieducaţieiprinoferireaprogramelor de educaţie care 
săsatisfacăaşteptărilebeneficiarilor, precum şistandardele de calitate. 
Cunoaştereaşiaplicareadocumentelor de politicăeducaţionalăşi a finalităţilor pe 
nivele de şcolarizareîncadrulunităţii de învăţământ, urmărindmodificările legislative 
recente. 
Implementarea curriculum-uluinaţional la nivelulunităţii de învăţământ, al 
fiecăreicatedre, al fiecăruicadru didactic şiasigurareacorelaţieidintreacesteaşi CDŞ. 
Reconsiderareatehnicilor de evaluareşi a metodelor de examinare a 
performanţelorşcolare. 
Analiza criteriilorfolosite de şcoală la stabilirea curriculum-uluișirelaţiadintre 
curriculum-ulnaţionalșicel local.  
Monitorizareaşievaluareaprogramelor destinate participării la educaţie, pe 
bazaunorindicatorispecifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, 
numărulcazurilorraportate de bullying șiviolențăîntreelevi). 
Analiza strategiilor de evaluareşi a concordanţeiîntreevaluărileelevilorşicerinţele 
curriculum-uluiunităţiişcolare. 
Îmbunătăţireacalităţiitriadeipredare-învăţare-evaluare, 
încurajareaprofesorilorîndezvoltarea de grupeşiclase de studiuîn care activitateasă se 
desfăşoare pe bazametodelor alternative astfelîncâtsă se 
asigureşanseegaletuturorelevilor, atingereastandardelorcurriculare de performanţă, 
pregătireaelevilorpentru o societateînschimbare. 
Constituirea, monitorizareaactivităţiigrupelor de elevicapabili de performanţă. 



Dezvoltareacompetențelorelevilornecesareacțiunilorpentruatenuareașiadaptarea la 
schimbărileclimaticeșiprotejareamediului. 
Diversificareametodelor de predare – învățareșiinteracțiune la 
clasăprinintegrareașiutilizareanoilortehnologii, pentrucreareaunuiecosistem digital 
extinspentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediulșidesfășurarea de 
activitățiînaer liber. 

 
 II 

 
MANAGEMENT ŞCOLAR 

Asigurareaasistențeimanagerialeşi de specialitateprininspecţiaşcolară. 
Elaborareaproiectuluiplanului de şcolarizare 
Monitorizareafolosiriiresurselorumane, 
materialeşifinanciareînvedereaatingeriiscopuriloreducaţionalestabilite 

 
 
 
 
III 

 
 
 
 
 
 RESURSE UMANE 

Asigurareacunoaşteriilegilor, ordinelor, metodologiilorşi a celorlalteacte normative 
privindîncadrarea, perfecţionareașievaluareacadrelordidactice, personalului didactic 
auxiliar șipersonaluluinedidactic.. 
Promovareaunui management al resurselorumane care 
săasigurecreştereacalităţiișieficienţaactivităţiiînînvăţământ. 
Armonizareaofertei de formare cu nevoile de formareidentificateînşcoală 
Consiliereadirectoruluişicadrelordidacticeînvedereaaccesuluiacestora la proiecte cu 
finanţareexternă, care pot asigurașiformareaprofesională a cadrelordidactice. 
Elaborareaşiprezentareaunoroferte de formare a personalului didactic din 
învăţământulpreuniversitarprin Casa Corpului Didactic şialţiofertanţi de formare. 
Formareașistimularearesurseiumane implicate înpredarea/transmiterea de 
informațiipentrueducațiaprivindschimbărileclimaticeșimediul. 

 
 
 
 
 IV 

 
 
 
 

PARTENERIATE ŞI 
PROGRAME 

Coordonareaşiorganizareaproiectelor de parteneriat.  
Dezvoltarea de parteneriate, colaborări cu familiileelevilor, cu primăria, 
comunitatealocală, diverse ONGuri de mediu, pentruproiectecomune, 
inclusivproiecte de mediușiproiecteprivindprevenireașicombatereafenomenului de 
violențăși bullying întreelevi. 
Coordonareașiorganizareaproiectelorspecificepentrutineret. 
Intermedierea de sponsorizărisaucolaborărișispecialiști. 
Inițiereademersurilorînvedereaaccesării de 
granturi/fondurinerambursabilepentrufinanțareaunorproiectesauprograme de mediu, 
prin care să se susținăatâteducația, câtșiinfrastructurașcolară. 

 
 V 

 
RESURSE MATERIALE ȘI 

FINANCIARE 

Gestionareașidezvoltarearesurselorexistente.  
Accesarea de foondurieuropene. Atragerea de investiții, sponsorizări, donații. 
Modernizareainfrastructuriişcoliiinclusivprincreştereagradului de informatizare a 
procesului de învăţământ (dotareaşcolii cu calculatoare, echipamente multimedia, 



soft-urieducaţionale). 
  Dezvoltareainfrastructuriișcolarepentrutranziția la o economiedurabilă din 

perspectivamediului, circularășineutră din punct de vedere climatic 
șipromovareauneiculturi a sustenabilității la nivelulunității de învățământ.  
Reabilitateaunității de învățământ, învedereacreșteriigradului lor de 
sustenabilitateși a reduceriiamprentei de carbon. 

 
 
 
 
 
 
 
VI 

 
 
 
 
 
 
 
 

DEZVOLTARE 
ORGANIZAŢIONALĂŞI RELAŢII 

COMUNITARE 

Intensificareacolaborăriişcolii cu instituţiileabilitate ale statului (Primăria, 
Direcţia de SănătatePublică, Poliţia), cu ONG-urile care 
acţioneazăînmediuleducaţionalși au acordulMinisteruluiEducației, cu 
asociaţii ale minorităţilor, învedereaasigurăriiunuimediuşcolaratractiv. 
Reabilitateaunității de învățământ, învedereacreșteriigradului lor de 
sustenabilitateși a reduceriiamprentei de carbon. 
FluidizareafluxuluiinformaţionaldintreMinisterulEducației, 
InspectoratulȘcolar, Casa Corpului Didactic, alteinstituţiișişcoală.  
Prezentareaunorexemple de bunăpractică cu sprijinulparticipanţilor la 
proiecteîncheiate cu succes . 
Derulareaproiecteloreducaţionaleîncolaborare cu parteneri, inclusivproiecte 
pe teme de combatere a violenței, bullying-ului, 
abandonuluișiabsenteismuluișcolar 
Inventarierea, gestionareaeficientășitransmitereainformaţiilor de interes 
public, înconformitate cu prevederileLegii nr. 544/2001 privindliberulacces 
la informaţiile de interes public 
Implementareaunorproiecte de creștere a gradului de sustenabilitate a unității 
de învățământînvedereareducerii cu 50% a amprentei de carbon a clădirilor, 
prinmăsuri de creștere a eficiențeienergetice, generare de energieverde, 
planificare a spațiuluiverde, colectareselectivă, proiecteșcolare de carbon 
offsetting etc. 

 
 

 
 

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCȚIONALE 
 



 
 
CURRICULUM 
 
 
 

 
FUNCȚIA 

 
NR. 

 
ACTIVITĂȚI 

 
TERMEN 

 
RESURSE 

UMANE 

INDICATORI DE 
REALIZARE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROIECTARE 
ȘI 

PLANIFICARE 

4 Procurareaprogramelerşcolare la toatedisciplinele 
din planurile de învăţământ. 

Septembrie Cadreledidactice Programelevalabile, 
aprobate de 
MinisterulEducației 

5 Întocmireaplanificărilor, planurilor de activitate a 
comisiilor conform 
indicaţiilorMinisteruluiEducațieișilegislațieiînvigo
are. 

Octombrie Director 
Responsabili de 
comisii 

Dosarelecomisiilor 

6 Întocmirearapoartelor de analizăpentruanulşcolar 
precedent. 

Octombrie Director Comisia 
CEAC Comisia 
SCIM 

Rapoartele de analiză 

12 Asigurareadiversificăriimetodelor de predare-învățare-
evaluareșiintegrăriinoilortehnologiiîneducațiapentrume
diușischimbărileclimatice. 

 
Conform 
planificăriicadrulu
i didactic 

 
 
Director 
Cadreledidactice 

Platformedigitale 
integrate și/aplicații, 
tablete, 
laptopurișialtedispoziti
veelectronice care pot 
fi 
puseînslujbaeducațieipr
ivindschimbărileclimati
ceșimediul 

6 Monitorizareatestăriiiniţialeşi a celor pe 
parcurspentruurmărireaprogresuluişcolar 

Lunar Director Șefii de 
catedră 

Rapoartelecomisiilor 
de 
catedrăprivindprogresu
lşcolar 

4 Urmărireaasigurăriicalităţiieducaţiei, a moduluiîn care 
se realizeazăatribuţiilemanageriale la 
nivelulcomisiilorşifiecăruicadru didactic înparte: 
controlulparcurgeriiritmice a materiei; analizaobiectivă 
a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri concrete 
de ameliorare a situaţiilornecorespunzătoare. 

 
Conform 
planificării 

 
Director Comisia 
CEAC 

 
DocumenteşcolareAsist
enţe la ore 



 
 
 
MANAGEMENT ŞCOLAR 
 
 
     FUNCŢIA nr                               ACTIVITĂŢI  

TERMEN 
RESURSE 
UMANE 

INDICATORI DE 
REALIZARE 

 2 Elaborarea/RevizuireaPlanului de 
dezvoltareinstituționalăși a Planuluioperațional. 

Octombrie Director Șefii de 
catedră 

PDI și Plan operațional 
elaborate conform 
ghidului ARACIP 

3 Pregătireaşcoliiînvedereadeschideriianuluişcolar. Septembrie Director Șefii de 
catedrășicadreledidac
tice 

Documentele elaborate 

4 Elaborareadocumentelor de catedră. Septembrie Director Șefii de 
catedră 

Avizul de funcţionare 

5 Monitorizareaparticipăriicadrelordidacticepentruinfor
mareaacestoraînscopulaplicăriilegislaţieiînvigoare, 
pentrucunoaştereadocumentelormanageriale la 
nivelulcatedrei de specialitate. 

Conform 
calendarului 

Director Şefii de 
catedră. 

Procese verbale, dosare 
de lucru 

4 Realizareaunorîntâlniri – dezbateri – cu 
cadreledidactice. 

Conform 
planificării 

Director 
ConsiliulProfesoral 

Grafice de 
acţiuniProcese verbale 

5 Promovareacolaborăriiîncadrulechipelor de lucru, 
acordarea de atenţieopiniilorcolegilor de echipă, 
ţinândseama de observaţiile lor. 

Pe 
parcursulanuluișcol
ar 

Director 
rapoartedResponsabiliic
omisiilor de 
lucruPersonalul didactic 
auxiliar 

Proceduri de lucru, 
procese verbale, e 
activitate 

 
 
 RESURSE UMANE 
 

FUNCŢIA nr ACTIVITĂŢI TERMEN RESURSE 
UMANE 

INDICATORI 
DE REALIZARE 

 1 Întocmireadocumentelorși a 
rapoartăriiperiodiceasuprasistemului de control 
managerial intern. 

Conform solicitării Director Comisia 
SCIM 

Raportareaperiodică, 
procese verbale 

 
INDICATORI DE PERFORMANȚĂ 



 
 
Nr. Crt. DOMENIU 

FUNCŢIONAL 
INDICATORI DE PERFORMANŢĂ 

 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

CURRICULUM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Concordanța cu documenteleMinisteruluiEducației 
Realizareastandardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienţă (rezultate / obiective), progres 
Raportuldintreofertaşcoliișinevoilecomunităţii 
RespectareaprecizărilorMinisteruluiEducației, a metodologiilorşinormelor de aplicare a curriculum-uluişcolar 
Respectareatermenelor 
Criteriileprivindcalitateacurriculumului 
mbunătățireastării de bine, a rezultatelorșcolare 
Claritate 
Oportunitate 
Implicare 
Responsabilități 
Legalitate 
Adecvare, respectarealegalitati 
Complexitate 
Conștientizareaimportanțaimplicăriituturoractorilorînimplementareaobiectivelor de dezvoltaredurabilă 
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RESURSE UMANE 

AplicareastrategieiMinisteruluiEducației 
Actualitate 
Legalitate 
Numărulprogramelor, participanţilor 
Implicare 
Numărparteneriimplicaţi, rezultatecalitativeșicantitative 
Numărcursuri, numărparticipanţi, rezultate 
Responsabilitate 
Formareașiactualizareapermanentă a cunoștințelorprofesorilorși a reprezentanțilorunității, cu 
informațierelevantă 
Menținereaelevilorșipersonaluluiînpermanentăconexiune cu informațiișiactivitățirelevante 
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PARTENERIATE ŞI 
PROGRAME 

Calitate 
Proiecteeuropeneimplementate 
Atingereastandardelorpropuse 
Unităţişcolare implicate 
AplicareastrategieiMinisteruluiEducației 
Numărulprogramelor 



Calitateaparteneriatelor 
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RESURSE 
MATERIALE ȘI 
FINANCIARE 

Raportăriperiodice 
Fonduriatraseșiaccesate, sponsorizări, donații 
Număr de achiziţiișitipul lor 
Date calitativeșicantitative 
Eficienţă 
Respectarealegii 
Creștereagradului de sustenabilitateși a reduceriiamprentei de carbon din unitatea de învățământ 
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DEZVOLTARE 
ORGANIZAŢIONALĂŞI 

RELAŢII 
COMUNITARE 

 
 
 
 

Adecvarea la nevoilecomunităţii 
Raportuldintreofertaşcoliișinevoilecomunităţii 
Calitate, atingereastandardelorpropuse 
Numărulprogramelor, participanţi 
AplicareastrategieiMinisteruluiEducației 
Rezultatelemonitorizărilor 
Cadre didactice implicate 
Intensificareacomunicăriiprindezvoltarea de rețeletematice 
Promovareauneiculturi a sustenabilității la nivelulunității de învățământ 

 
 
 
DOCUMENTE CARE VOR FI ÎNTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL 
 
 
 
TematicașigraficulConsiliului de Administraţie; 
TematicașigraficulConsiliuluiProfesoral;  
Planurilemanageriale ale comisiilor;  
Graficul de asistenţe; 
Planificări ale activităţilorșcolareșiextraşcolare;  
Planuri de colaborare, proiecteșiprograme de parteneriat; 
Activitatea de formareșiperfecţionare; 
Decizii, hotărâri, rapoarte, planuri de activități; 
Strategii. 
 



 
 
 
 
REAPONSABIL COMISIE, PROF. STEFAN ELENA LILIANA 


