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ARGUMENT

ScoalaProfesionalaBordusanireprezintacadrulorganizatsi competent, cu responsabilitatimajore multiple
inviatauneicomunitatipentrueducareasiinstruireatinereigeneratii. Roluleieste de a continua intr-un cadruorganizatsistiintificprocesul de
instruiresieducare a elevilor, procesinceputinfamilie, si de adaptare a acestora la solicitarilesocietatii, de transmiteretinereigeneratii a
valorilorculturalesi morale necesarecomportamentuluisiintegrarii lor insocietateacontemporana.

Scoalaesteinstitutiacetransmiteelevilor gradual siaccesibil, infunctie de varsta lor, cunostintedesprenatura, lumeasisocietateain care
traiesc, realizarilesiexperientalnaintasilor, traditiilesiobiceiurilevaloroase care grefate pe elementeleprezentului  pot
constituibazacunoasteriiinviitor. Eareprezintdimboldulgeneratieitinereinactivitatilenecesareatat lor catsisocietatii,
modelandastfelpersonalitateasicaracterulelevilor, capacitatea lor de a raspundecorespunzatortuturorsemnalelorce le vin din jur.
ScoalaProfesionalaBordusanifunctioneaza ca un centrucoordonatorsi de legatura cu celelalteinstitutii ale comunitatiisi cu ceilaltifactori
cu preocuparieducationalesi se dezvoltaprinefortulcombinat al structurii de conducere a scolii, al personaluluiscolii, al
elevilorsipdrintilor, acestiaalcatuindcomunitateaeducationald. De aici, permanentaactuluieducational, continua instruiresieducare a
fiinteiumane, permanentaatentiecetrebuieacordataschimbarilor de continut pe care le impunesocietateasicapacitatii de adaptare a
elevilor.

Scoalatrebuiesadispunda  de  spatiipropiceinstruirii  continue, sa  fie dotatd cu  resursematerialesiumane, cu
mijloacelenecesareactivitatiiinstructiv-educative. Inacelasitimptrebuiesicunoascisisidezvolteresurseleproprii, la indemani, si le
valorificemaieficient.

Cunoscandmaiindeaproaperealizareaimediatiin ~ care comunitateaisidesfagoaraexistenta, =~ membriiei  pot  actiona cu
atentiesporitdinvedereaprotejdriisiconservariipatrimoniuluiaflat la indemana. Dand 0 atentiemai mare
mediuluigeograficsitrecutuluicomunitatii, cunoscandu-le mai bine, cei care realizeazaacesteconstientizari, pot intelegemai bine ca de
eidepinde cum folosescmostenirea, cum o pot dezvoltagi cum o pot predageneratiilorurmatoare.

Planul managerial al ScoliiProfesionaleBordusaniesteparteintegranta a Strategiei de dezvoltare a invatamantuluiromanesc. Acest plan
a fostelaborat ca suport al reformeiprofundein curs de desfasurareinsistemulnational de 1Invatdimant din Romania,
reformacecuprindetoatecomponentelesistemului, de la curriculum sipana la management.

Documentul de fatd, vizeazasimodulin care se dezvoltainscoalapracticididactice care sdpromovezeinteractivitatea,
formareacapacitatilorutilizarea/aplicareainformatiilorincontextecatmai  variate,  folosireatehnologieiindemersul  didactic, la
asteptarileacestorasi a familieiinprivintademersului didactic pentruimbunatatireastarii de bine a elevilor.
AvandinvederesiadoptareaProgramuluiNationalpentruReducereaAbandonuluiScolar (PNRAS) care reprezintd o interventiesistemica,
asumati de MinisterulEducatieiinvedereacombateriiparasiriitimpurii a scolii (PTS) si a Programului,invatareremediald” care



estedestinatelevilor cu  decalajeindobandireacompetentelor-cheie, celor care se  incadreazainrisc de  abandon

scolarsi/sauparasiretimpurie a scoliisicopiilorromaniveniti din afara granitelortarii,
ScoalaProfesionalaBordusaniurmaresteatingereaurmatoarelorobiectivegenerale: diminuareariscului de abandon scolar,
imbunatatirearezultatelorobtinute de eleviincadrulevaluarilomationalesicrestereaprocentului de elevi care

finalizeazainvatdmantulgimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatdmantulsecundar inferior la invatdmantulsecundar superior,
reducereaanalfabetismuluifunctionalsistimulareasipromovareaexcelentei.

Din  perspectivadezvoltariidurabile, a  globalizariieducatiei, a  integrariiacesteia  cu  cercetareasiinovarea,
ScoalaProfesionalaBordusani, respectivbeneficiariidirecti ai sistemului de nvatamant, elevii, promoveazapoliticilepublice destinate
implementariiuneinoiviziuniasupraeducatiei, formariisidezvoltarii, avand ca dimensiuniprincipaleimbunatatireacalitatiisi a
eficacitatiisistemului de educatiesiformareprofesionala. Totodata, odata cu
adoptareaStrategieiNationaleprivindEducatiapentrumediusischimbariclimatice 2023 - 2030 sirolul pe care
iljoacaScoalainconstruireaunuiviitorsustenabil, eleviisicadreledidacticetrebuiesdinteleagadimportantasigravitateacrizeiclimaticesi  de
mediu, prinfamiliarizareaacestora cu  cauzelesiefectelecrizeiclimaticesi de  mediu, darsi cu moduri de a
imbunatatiraspunsulsocietatiiinfataacestorprovocari. Unitateapromoveaza ,educatiaprivindschimbarileclimaticesimediul”
sieleviidezvolticapacitatea de a reflectasi de a actionainvedereaprotejariimediului. Inacelasitimp, eidezvolticompetente de bazapentru
o economiecircularabazatd pe o utilizaresustenabild a resurselornaturalesi se straduiescsdadopte un stil de viatasi o culturd a
sustenabilitatii.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care esteactorul principal al demersuluieducational,
injurulacestuiagravitindmodul de abordare a curriculumului, constituireasiperfectionarearesurseiumane,
constituireasifolosirearesurseimaterialesifinanciaresimodul de abordare a relatiilor cu comunitatealocala.

CONTEXT LEGISLATIV

ScoalaProfesionalaBordusanisi-a stabilitobiectivelepentruanulscolar 2023 — 2024, inconcordanta cu urmatoareleacte normative:
Legeainvatamantuluipreuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018privindaprobareaCoduluicontrolului intern managerial al entitatilorpublice;

Ordinul nr. 4183/2022pentruaprobareaRegulamentului-cadru de organizaresifunctionare a unitatilor de invatamantpreuniversitar, cu
modificarilesicompletarileulterioare;

Legea nr. 53/2003privindCodulmuncii, cu modificarilesicompletarileulterioare;

ContractulColectiv de MuncaUnic la Nivel de Sector de NegociereColectivalnvatimantPreuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S.



sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;
Hotararea nr. 994/2020privindaprobareastandardelor de autorizare de functionareprovizoriesi a standardelor de acreditaresi de
evaluareexternaperiodicaininvatdmantulpreuniversitar, cu modificarilesicompletarileulterioare;
Hotararea nr. 993/2020privindaprobareaMetodologiei de evaluareinstitutionaldinvedereaautorizarii, acreditariisievaluariiperiodice a
organizatiilorfurnizoare de educatie, cu modificarilesicompletarileulterioare;
Ordinul nr. 6106/ 3decembrie 2020 privindaprobareaRegulamentului de inspectie a unitatilor de invatamantpreuniversitar;
Ordinul nr. 5561/2011pentruaprobareaMetodologieiprivindformareacontinua a personalului din invataimantulpreuniversitar, cu
modificarilesicompletarileulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005privindunelemasuri de imbunatatire a activitdtii de invatare, instruire, compensare,
recuperaresiprotectiespeciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrulsistemului de Invatdmantintegrat;
Hotararea nr. 1217/2006privindconstituireamecanismuluinationalpentrupromovareaincluziuniisocialein Romania, cu
modificarilesicompletarileulterioare;
Ghidurile ARACIIP pentruaplicareaunitara a standardelor de evaluare.
OMEChnr 6072/31.08.202privindaprobareaunormasuitranzitoriiaplicabile la nivelulsistemuluinational de invatamantpreuniversitar.
OMEC. nr 3800 din 15 martie 2023 privindstructuraanuluiscolar 2023-2024

OMEC.nr 6155 din 31 august privindorganizareasidesfasurareacvauariinatinalepentruabsolventiiclasei a VIII a inanulscolar 2023-
2024
OMEC.nr 6154 din 31 august 2023 privindorganizareasidesfasurareaadmiteriiininvatamantulliceal de stat pentruanulscolar 2024-
2025.
OMEC.nr 5545/10.09.2020privindaprobareaMetodologieicadrupentrudesfasurareaactivitatilordidacticeprininterediultehnologieisi al
internetului ,precum siprelucrareadatelor cu caracter personal.
OME nr 6330/din 25.09.2023privindaprobareaCalendarului de organizaresidesfasurare a examenuluinational de
definitivareininvatdmantulpreuniversitar, inanulgcolar 2023-2024.
OME din 6223 din 4 septembrie 2023 pentruaprobareaMetodologieicadru de organizaresifunctionare a Consiliilor de Administratie
din unitatile de iInvatamantpreuniversitar.
OME nr 6235 din 4 septembriepentruaprobareaProceduriiprivindmanagementulcazurilor de
violentaasupraantreprescolarilor/prescolarilor/elevilorsipersonaluluiunitatii de invatdmant precum si a altorinstitutii correlate
inmediulscolarsi al suspiciunii de violentaasupracopiilorin afara mediuluiscolar cu modificarileulterioare.

OME nr 6479 din 5 octombrie 2023 privindaprobareaMetodologiei de organizare a Programului "ScoalaAltfel".
Acte normative emise de MinisterulEducatieiprivinddesfasurareaprocesuluieducational.
Legea nr 87/2006 pentruaprobareaOrdonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privindasigurareacalitatiieducatiei ,cu
modificarilesicompletarileulterioare.
Alte ordine, notificarisiprecizari ale M.E.



ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatiidesfasurateinScoalaProfesionaldBordusaniscoateinevidentaurmatoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (STRENGTHS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

Competentainselectareagiutilizareaunormetodeactiv — participative, calitateametodelor, tehnicilorutilizate;
-utilizareametodelor de evaluaretraditionala, darsialternativa;

-utilizareaunormijloace de invatdmant care faciliteazaprocesul de
adecvatecontinuturilorinvatariigiparticularitatilor de varsta ale elevilor;
-integrarearesurselor TIC indesfasurarealectiilor;

-creareaunorsituatii de invatare care incurajeazainteractiuneacadru didactic — elev, elev — elev, elev — cadru didactic;
-implicareacadrelordidacticesiclevilorinactivitatiscolaresiextragcolare variate;

-eficientizareacontrolului general asupracatedrelorprinasistente la ore;

-utilizareametodelormoderne de predare, evaluareafacandu-se prinimbinareaarmonioasd a metodelorclasice cu
celemoderne;

-existentamaterialelorcurriculare la nivelulfiecareicomisii;

-respectareaplanurilorcadru;

-existentainunitate a responsabilului de mediu cu atributii de promovare a principiilordezvoltariidurabile;
-facilitareaeducatieiinaer liber la nivelulunitatii de
invatdmantprinderulareaProgramuluinationalScoalaaltfel/ProgramuluiSaptamanaverde;

-curiozitateaelevilor de a explora/investigamediulinconjuratorsi de a relationa cu factorii de mediu.

invataresi care sunt

-dificultatiinselectareaunorresursedigitale de calitat
-abordareainmicamasurd a demersului didactic pr
experientecotidienesi
conditiilespecificeformariigandiriicritice;
-insuficientaadaptare a curriculum-
particularitatileunorcategoriispeciale de elevi;
-frecventaredusa a sarcinilor  de inv
stimuleazadezvoltareacreativitatiielevilorsi a gandi
-interesulscazut al elevilorpentruperformanta;
-elevi cu numar mare de absentenemot
incalcdprevederileregulamentuluigcolarsi intern;
-manifestareacazurilor de bullying siviolentaintreel
-slabaimplicare a unor cadre didacticeinvederea;
olimpiadesiconcursurigcolaresiproiecteeuropene;

- unele CDS-urisi CDL-uri nu au suport de curs;

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI(THREATS)

reconfigurareacurriculumului, princentrareaacestuiaasupraprocesului de formaresidezvoltare a competentelorcheie;
-posibilitateautilizariiln mod gratuit a unorplatformeeducationale online;
-existentapoliticiloreducationale care vizeazdprevenireaviolenteiinunitatile de
abandonuluiscolar;

-CDS oferaposibilitateasatisfaceriidorintei de informaresicunoastereaindiferitedomenii de activitate;
-promovareaimaginiigcoliiprinimplicareaindiferiteactivitatiincolaborare cuinstitutii, etc;

-optimizareaprocesului didactic din scoalaprinutilizareamijloacelormoderne de predare — Invataresicomunicare, a
tehnologiilorinformatieisicomunicarii;

-adaptareamediuluigcolar la necesitatilespecifice ale copiilor cu cerinteeducationalespeciale;

-deschidereaunitatii de Invatamantsprecomunitate pe teme de mediu, schimbariclimatice;

invatdmantpreuniversitarsi  a

Dezinteresulunorparintifata de situatiag
elevilorsidisponibilitateascazutdpentruproblemelep:
plecareaacestorainstraindtate;
- promovareamediocritatii;

- instabilitatealegislativdi a
invatdmant;

- neadoptareaunuicomportament de protejaresiin
calitatiimediului;

-manifestarea de comportamenteproblematiceinr
mai ales din perspectivaviolentei.

curriculumuluiin




-intermedierea de sponsorizarisaucolaborari cu specialisti;
-dezvoltareacompetentelorelevilornecesareactiunilorpentruatenuareasiadaptarea la
sirotejareamediului;
-constientizareaimportanteiimplicariituturoractorilorinimplementareaobiectivelor de dezvoltaredurabila

schimbarile climatic

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (STRENGTHS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

- interesulpentruobtinereagradelordidactice;

-sustinereainspectiilorpentruobtinereagradelordidactice;

-adaptarea la schimbarile din sistem;

-predomindpersonalul didactic titular, ceeaceasigura o anumitastabilitatesicontinuitate;

-relatiiinterpersonale care favorizeazacreareaunuiclimateducationalstimulativ;

-buna colaborareincadrulechipeimanagerialecatsi cu colectivul de cadre didactice;

-echipamanagerialapreocupata de crestereacalitatiiprocesului didactic, a bazeimaterialesiaspectuluiscolii;

-cadre didactice bine pregatite, dedicate meserieisiapreciateincomunitate;

-proiecte diverse n care eleviigiprofesorii se pot remarca;

- o bunaparticipare la cursurile de perfectionaresiformarecontinuadin partea CCD siinscriere la grade didactice;
-implicareacadrelordidacticeinpredarea/transmiterea de informatiipentrueducatiaprivindschimbarileclimaticesimediul;
- existentapersoaneiresponsabile cu planul de mentenantasustenabild a unitatii, pentru a sustine pe termen lung acest

plan
—elevii din grupultinta al centrului after-school Noua ne pasafinantat de
eMaggsiFlanco,ProgramuluiNationalpentruR educereaAbandonuluiScolar (PNRAS), proveniti din

grupuridezavantajate, sunt sprijinitiinvedereacresteriisanselor de reusitdin plan scolar, profesional, personal
prinparticipareaacestora la activitatiremediale

- lipsacompetentelordigitale a unor cadre didactice;
- existentaunor cadre didacticegreuadaptabile la |
care trebuiesasi le asume;

-slabapregétire a cadrelordidacticepentruactivitate
CES integratiininvatamantul de masa;
-existentacadrelordidactice cu
dispersatdinmaimultescoliceeace duce la un atasa
fata de scoaldsi a slabeiimplicariinactivitatiledesfas
- elevi cu  parintiplecatiinstrainatate,
lasatiingrijabunicilorsaualtor rude care nu au
eficientasupra lor;

-absenteismulunorelevi;

- bariere de comunicareinrelatiaprofesor-elev, profe
-existentaunoreleviproblema;
-manifestareacazurilor de bullying inunitate, a fei
violentascolara, a cazurilor de
siamplificareaabsenteismuluiscolar

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

-preocupareapersonalului din invatdmantpentruparticiparea la simpozioane, sesiuni de comunicarigischimburi de
experienta;

-ofertabogata de formare din parteaagentilor de formare;

-activitateagrupului de actiune antibullying;

-posibilitati multiple de a accede la informatiistiintificesimetodice de ultimaora;

-formareasistimularearesurseiumane implicate inpredarea/transmiterea de
informatiipentrueducatiaprivindschimbarileclimaticesimediul, care contribuie la crestereagradului de sustenabilitate
al unitatiiprinoferirea de stimulente, recompense.

-0 depreciere a statutuluiprofesoruluiinsocietate (|
nivelulguvernariisiincurajata de
ceeacedeterminddificultatiinimpunereacadrului ¢
principal factor al educatiei, infatabeneficiarilordire
- posibilitateacresteriirateiabandonuluigcolar;
-lipsaunuimediu familial adecvatpentruuniielevi;

- dezinteresulunor cadre didacticesiele
educatiepentrumediugischimbariclimatice;




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (STRENGTHS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)

-scoaladispune de o bazamaterialabuna, séli de clasidcu mobilier modern,biblioteca, sald de sport;
-utilizareacorespunzatoaresieficientd a  resurselorfinanciare, 1inacord cu politicilesiobiectivelescolii, cu
intereseleelevilor, cu respectareaprevederilorlegale;

-asigurareasiguranteifizicesiprotectieielevilor, personaluluigibunurilor;
incadrareainnormeleigienico-sanitarecorespunzatoare;

-stare fizicdbund a bazeitehnicomateriale;

- accesulcadrelordidactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din unitatea de invatamant;
-antrenareaelevilorinactivitati de Intretineresiinfrumusetare a claselorsiholurilorscolii;

- 0 bunabazasportiva;

-utilizarea PC siprogramelor software inactivitatea de Secretariat siContabilitate;

-conexiunea la Internet a unitatii de invatamant;

-dotarea cu fond de carte

- burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul

- existentabazei de date privindpopulatiascolara, cadreledidactice, normarea, migcarea de personal, examenenationale,
altedocumente;

-existentaunui mobilier adecvatvarsteielevilorsi a unorspatiipentrudesfasurareaactivitatilor;
-disponibilitateanoilortehnologiipentrudiversificareametodelor de predare — invataresiinteractiune la clasa;
-preocupareapentruimbimbunatatireabazeimateriale a scolii.

-numarulinsuficient de calculatoareraportat la m
din scoald;
-lipsafondurilorpentrurecompensareaactivitatilor de
ale elevilorsicadrelordidactice;
-distrugereasaudeteriorareamanualelorscolare de ca

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

- sprijinireaelevilorprovenind din mediisocialedefavorizate, prinprogrameguvernamentale;

-existentaunorfirme care finanteazaproiecteeducationale;

- sprijinireascolarizariielevilorsiperformanteiineducatie, prinacordarea de burse sialtefacilitati;

- continuareaextinderii IT;

-utilizareamediului exterior cladiriiunitatii ca un context integratpentruinvatare;

-reabilitateaunitatii de Tnvatamant, invedereacresteriigradului de sustenabilitatesi a reduceriiamprentei de carbon.

- conexiuneslaba la internet inunel
unitatiisaudefectareaperiodica a retelei de internet;
-sistemulgreoi de achizitie a mijloacelordidactice,
reduceriifinantariiunitatii de iInvatamant;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (STRENGTHS)

PUNCTE SLABE (WEAKNESS

-colaborarea cu institutiisireprezentanti ai autoritatilor locale pentruorganizareaunoractivitatiformale/ informale;
implicareaconsilieruluieducativsicoordonatoruluipentruproiectesiprogrameinactivitateaeducativascolarasiextragcolara,
inimplementarea de proiecte educative;

- buna colaborareintreconsilieruleducativ cu cadreledidacticesiconducereascolii;

- diversitateaactivitatilorextrascolare;

-colaborareaeficientd cu sindicatul, InspectoratulScolar, Primaria, Politia;

-numadrinsuficient de parteneriatereale cu agenti ¢
anumitedomenii de pregatire;-
-lipsasprijinuluispecializatpentruelevii cu nevoispec
-slabaimplicare a wunor cadre didacticeinpa
programeeducationale;

-numarulredus de activitati educative siextrac
nivelulclaselorpentrudezvoltareareald a  sensibi




- incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti economici sialteinstitutii; -rezultatefoartebune la concursurileartisticesi
sportive, fazelenationalesijudetene;

-intalniri cu parintiisi buna colaborare cu parintii la nivelulcomitetelor de parinti pe clasa

-Consiliulscolar al eleviloresteactivsiimplicatinproblematicascoliigicomunitatii.

formarea
deprinderisicomportamentepentruintegrareainviatas
- slabaimplicare a parintilorinviatascolii;
-disponibilitateaminima a unor
motivandtimpullimitat.

- slabelegaturi de parteneriat cu firme private.

cadre

OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)

AMENINTARI (THREATS)

- oportunitati de finantareextrabugetardidentificate de scoalaprincontracte de sponsorizari, dotarigiparteneriate;
-posibilitateapromovariiimaginiiscolii la nivelulcomunitatii , site-ulscolii,
- sprijinulPrimarieisiConsiliului local indesfasurareaunorprograme;
lucrarinecesare, etc.

-dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu primadria, comunitatealocala, diverse ONG-uri de
mediupentrusustinereaunitatiiindezvoltareainfrastructuriiscolaresipentrudesfasurarea de proiecte de mediucomune;
-accesarea de granturi/atragerea de fondurinerambursabilepentrufinantareaunorproiectesauprogramece au
invederedezvoltareadurabild/mediu, prin care sa se sustindatateducatia, catsiinfrastructurascolara.

-colaborarea cu Primdriagipentrudotari,

-slabeinitiative private sau
sprijincomunitarpentrudezvoltareasisustinereaactul
-interesulscazut
parintilorincunoastereasirezolvareaproblemelorscol
-nivelul de educatie al parintilorsitimpul lor limita
o slabdimplicare a beneficiarilorinviatascolii;
-instabilitatea ~ la  nivel  social si e
institutiilorpotentialpartenere;

-concurenta cu alteunitatigcolare din oras
-insuficientaadaptare a mentalitatiisicomportamen
la realitatilecotidienesimai ales Inraport cu propriic
-situatia  socio-economicaprecard a familiilos
provinuniicopii, care conduce la Intrerupereascolar
-neimplementareaunorproiecte de crestere a
sustenabilitate a unitatii de invatimant.

COMPONENTA STRATEGICA



VIZIUNEASCOLIIPROFESIONALEBORDUsANIestesdoferetuturorbeneficiariloracces la o educatie de calitate, sanseegaletuturorcopiilor,

sasustinaprincipiilescoliiincluzivesisa fie deschisatuturor, astfelincatsafacaposibilaatingereapotentialului maxim
pentrufiecarecopilinparte. Ne dorimsaasiguramrecunoastereasigarantareadrepturilorbeneficiarilor de a-gipastra,

dezvoltagiexprimaidentitateaetnica, culturald, lingvisticasireligioasa.
MISIUNEASCOLIIPROFESIONALEBORDUsANIestesdgenereze un  mediueducational care  sdasiguredezvoltareaarmonioasd a
tuturorbeneficiarilorsdi, prinpromovareaexcelenteisifacilitareaaccesului egal la educatie.

OBIECTIVE GENERALE

Inconcordantd cu politicaeducationaldapromovati de catre M.E.C., 1.S.J. Ialomita, scoalanoastraisipropuneadaptareaacestora la
specificulei, concretizateinurmatoareleprioritatipentruanulscolar 2023-2024

- Utilizareametodelormoderne de  predare-invatare-evaluarediferentiate, conform nevoilor educative ale
elevuluivizanddezvoltareagandiriicritice, — premisd a  alfabetizariistiintificesi ~a  diminudriiriscului  de
analfabetismfunctional;

- Organizareaunoractivitati de
monitorizaresiconsiliereprivindaplicareanoilorprogramepentruinvatamantulprescolarsigimnazialsipentrusporireacalita
titeducatieisiabilitarecurriculard, aplicandnoileprogrameinvigoare.

- Debirocratizareareala a activitatiicadrelordidacticeprinreducereanumarului de comisiisi a
documenteloraferenteacestora, conform noului ROFUIP sipromovareaunui act educational de calitatecentrat pe
nevoileelevului.

- Asigurareacalitatiievaluarii cu accent pe evaluareaformativa (evaluareacontinudsiprinexamenenationale) avand ca
repernoileprogramesiinvatareahibridasiutilizareaevaluarii cu scop de optimizare a procesului depredare-invatare;

- Prevenireasidiminuareatulburarilorcomportamentalesi a crizei de adaptare a elevilor la contextuldistantariifizicesi la
trecerea de la invatdmantulprimar la nvatdmantulgimnazialsi de la invatdmantulgimnazial la invatdmantulliceal;

- Prevenireasireducereaabandonuluiscolar;

- Tratareadiferentiatasiindividualizareapredarii-invatarii-evaluarii, astfelincatsa se asigureprogresulelevilor;



- Atingerea de catreelevi a standardelornationale, reflectate la  nivelulcompetentelordobandite de
catreacestiasiinrezultateleobtinute la examenelesievaluarilenationalesi de certificare a calificariiprofesionale;

- Elaborareasiimplementarea de programe/proiecte/activitati de abilitarecurriculara pe discipline de studiu/niveluri de

studiu, cu accent pe proiectareacurriculara, evaluarea la clasa, evaluarea la examenenationale;

- ExistentaProgramuluiNationalpentruReducereaAbandonuluiScolar ~ (PNRAS), cu  finantare  din

PlanulNationalpentruRedresaresiRezilientapentrusprijinireaunitatilor de invatamant cu riscridicat de abandon scolar

precum sicentrului after-school Noua ne pasafinantat de eMagsiFlanco.

Pornind de la acesteprioritati ale educatieipentruanulscolar 2023-2024,
ScoalaProfesionalaBordusaniisipropuneimbunatatireacalitatiieducatieisi a formariiprofesionale la nivelulinstitutieiprinmasuri
de optimizare a strategiilor managerial astfel:

Realizareacadruluiadecvatingcoalapentru 0 educatie de calitate, prindezvoltareabazeimateriale a
scoliisimentinereaingcoald a unuiclimat de sigurantafizicasipsihicanecesarderularii optime a activitatilorscolaresiextrascolare;

Utilizareaunuisistemeficient de comunicare;

Asigurareaegalitatiisanselorineducatie, a reduceriiabsenteismului, abandonuluiscolar, a parasiriitimpurii a scoliisi a
imbunatatiriirezultatelorinvatarii, reduceriianalfabetismuluifunctionalsipromovareaexcelentei;

Creareaunormedii de Invatareincluzive, care tincont de nevoilesiposibilititileefective ale elevilorproveniti din
grupurivulnerabile;

Promovareaimaginiiunitatiiscolare pe plan local, judetean, national .

Creareaunuiclimat de sigurantafizicasiechilibruemotional, prinoferirea de servicii de orientaresiconsiliere a elevilor,
corespunzatorpotentialuluisiresurselorexistente, invedereaasigurariistarii de bine inscoala;

Prevenireasicombatereanumaruluicazurilorraportate de bullying si de
violentaintreeleviinscopulcrearii/mentineriisiguranteifizicesiemotionale a elevilorinscoalasiin afara ei;

Organizareaunoractivitati de  monitorizaresiconsiliereprivindaplicareaprogramelorscolarepentruclasa a  VIll-a,
inconformitate cu reformacurriculari;

Facilitareaparticipariicadrelordidactice =~ la  cursuri de  formarecontinudsiperfectionareindidacticaspecialitatii,
invedereaimbunatatiriicalitatiiactului didactic;

Dezvoltareaparteneriateloreducationalescoala-familie, administratiepublicalocald, comunitate, agenti economici,
O.N.G.-uri, invedereacorelariioferteieducationale la cerintelepieteimuncii;



Analiza de nevoisiprioritizarea lor;

Formarea de competentedigitale de catreelevisicadreledidacticesiutilizareatehnologiilordigitalein scop pedagogic, pentru
a sprijinisi a imbunatatiinvatarea, predareasievaluarea;

Extindereainvatariiinrandultuturorelevilorsiformariipersonaluluiprinimplementareaunui Plan de mentenantasustenabila a
scolii, prinorganizarea de activitatiincadrulProgramului ,,Sdptamanaverde” precum siprinintroducerea, inofertanationala de
curriculum la deciziascolii (CDS), a unor discipline dedicate educatieiprivindadaptarea la
schimbarileclimaticesiprotectiamediului;

Imbunitatireastarii de bine a elevilorprindiversificareaofertei de activitaticurricularesiextracurricularepentrureducerea,
inanulscolarurmator, cu celputin 75% a numaruluicazurilorraportate de bullying si de
violentaintreeleviinscopulcredrii/mentineriisiguranteifizicesiemotionale a eleviloringcoalasiin afara ei.
Prevenireaabandonuluiscolarprinreducerea cu 2,5%/an a numarului de absentesiscdderearateiabandonuluiscolar cu 1% pana la
finalulanuluiscolarin curs, fata de anulscolar anterior.

Imbunitatireaparticiparii la educatieprindezvoltareasipromovareauneieducatiiincluzivesicresterearatei de
atrageresiintegrareincomunitateascolara a tuturorcategoriilor/grupurilorvulnerabile de copii.

Asigurareaunui management institutionaleficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicareproactiva, prinimplicarea a
celorputin = 50% din totalulcadrelordidacticeinprocesul de luare a deciziilorsiprinimplicareaintregului  personal, a
beneficiariloreducatieioferite, inprocesul de asigurare a calitatiieducatiei.

Dezvoltareaunoratitudinisicomportamentebazate pe valorileinterculturalitatiiinrandulelevilorsicadrelordidactice, princrestereaanuala
cu 25% a numarului de activitatiextracurriculare, a proiectelorsiparteneriatelor locale, nationalesiinternationale,
prinpromovareaexcelentei.

Promovareaeducatieipentrumediusipentruschimbariclimatice - educatiapentruschimbaresociala,
prinsensibilizareaelevilorsipersonaluluiunitatii, inscopul de a crea un viitorsustenabil.

Pentrurealizareaacestorobiectiveestenecesarafolosireaprioritatilorpoliticiieducationale ale MinisteruluiEducatiei:
o(Calitate; ePerformanta; eEficientd; eStandardeeuropene; eAccesibilitatea la educatie; einvitarecontinui; eOferteeducationale;

eResurseumane.

Inelaborarea/revizuireaplanului managerial se tinecont de:



- Planul de DezvoltareInstitutionalapentruperioada 2023-2027;

- Planuloperational; - Analiza SWOT;
- Raportul de analizd CEAC;

- Raportul de activitate al unitatiipentruanulscolar anterior;

- Programelesistrategiileadoptate de MinisterulEducatiei; - Legislatiainvigoare

OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

NR. CRT. DOMENIU FUNCTIONAL OBIECTIVE
Asigurareacalitatiieducatieiprinoferireaprogramelor de educatie care
sasatisfacaasteptirilebeneficiarilor, precum sistandardele de calitate.
Cunoagstereasiaplicareadocumentelor de politicieducationalasi a finalitatilor pe
nivele de scolarizareincadrulunitatii de invatamant, urmarindmodificarile legislative
recente.
Implementarea curriculum-uluinational la nivelulunitdtii de invatimant, al
fiecareicatedre, al fiecaruicadru didactic siasigurareacorelatieidintreacesteasi CDS.
Reconsiderareatehnicilor de evaluaresi a metodelor de examinare a
I CURRICULUM performantelorscolare.

Analiza criteriilorfolosite de scoald la stabilirea curriculum-uluisirelatiadintre
curriculum-ulnationalsicel local.

Monitorizareasievaluareaprogramelor ~ destinate participarii la educatie, pe
bazaunorindicatorispecifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon,
numarulcazurilorraportate de bullying siviolentaintreelevi).

Analiza strategiilor de evaluaresi a concordanteiintreevaludrileelevilorsicerintele
curriculum-uluiunitatiiscolare.

Imbunatatireacalitatiitriadeipredare-invatare-evaluare,
incurajareaprofesorilorindezvoltarea de grupesiclase de studiuin care activitateasa se
desfasoare pe bazametodelor alternative astfelincatsa se
asiguresanseegaletuturorelevilor, atingereastandardelorcurriculare de performanta,
pregatireaelevilorpentru o societateinschimbare.

Constituirea, monitorizareaactivitatiigrupelor de elevicapabili de performanta.




Dezvoltareacompetentelorelevilornecesareactiunilorpentruatenuareasiadaptarea  la
schimbadrileclimaticesiprotejareamediului.

Diversificareametodelor de predare - invataresiinteractiune la
clasaprinintegrareasiutilizareanoilortehnologii, pentrucreareaunuiecosistem digital
extinspentrueducatiaprivindschimbarileclimaticesimediulsidesfasurarea de

activitatiinaer liber.

Asigurareaasistenteimanagerialesi de specialitateprininspectiagcolara.

1 MANAGEMENT SCOLAR Elaborareaproiectuluiplanului de scolarizare
Monitorizareafolosiriiresurselorumane,
materialegifinanciareinvedereaatingeriiscopuriloreducationalestabilite
Asigurareacunoasteriilegilor, ordinelor, metodologiilorsi a celorlalteacte normative
privindincadrarea, perfectionareasievaluareacadrelordidactice, personalului didactic
auxiliar sipersonaluluinedidactic..
Promovareaunui management al resurselorumane care
saasigurecrestereacalitatiisieficientaactivitatiiininvatamant.

11| RESURSE UMANE Armonizareaofertei de formare cu nevoile de formareidentificateinscoald
Consiliereadirectoruluigicadrelordidacticeinvedereaaccesuluiacestora la proiecte cu
finantareexternd, care pot asigurasiformareaprofesionald a cadrelordidactice.
Elaborareasiprezentareaunoroferte de formare a personalului didactic din
invatdimantulpreuniversitarprin Casa Corpului Didactic sialtiofertanti de formare.
Formareagistimularearesurseiumane implicate  inpredarea/transmiterea  de
informatiipentrueducatiaprivindschimbarileclimaticesimediul.
Coordonareasiorganizareaproiectelor de parteneriat.
Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiileelevilor, cu primaria,
comunitatealocala, diverse ONGuri de mediu, pentruproiectecomune,
inclusivproiecte de mediusiproiecteprivindprevenireagicombatereafenomenului de

PARTENERIATE SI violentasi bullying intreelevi.

A4 PROGRAME Coordonareasiorganizareaproiectelorspecificepentrutineret.
Intermedierea de sponsorizarisaucolaborarisispecialisti.
Initiereademersurilorinvedereaaccesarii de
granturi/fondurinerambursabilepentrufinantareaunorproiectesauprograme de mediu,
prin care sa se sustindatateducatia, catsiinfrastructurascolara.
Gestionareasidezvoltarearesurselorexistente.

\V RESURSE MATERIALE SI Accesarea de foondurieuropene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.

FINANCIARE

Modernizareainfrastructuriiscoliiinclusivprincrestereagradului de informatizare a
procesului de invatamant (dotareascolii cu calculatoare, echipamente multimedia,




soft-urieducationale).

Dezvoltareainfrastructuriiscolarepentrutranzitia la o economiedurabild din
perspectivamediului, circularasineutra din punct de vedere -climatic
sipromovareauneiculturi a sustenabilitatii la nivelulunitatii de invatamant.

Reabilitateaunitatii de invatamant, invedereacresteriigradului lor de
sustenabilitatesi a reduceriiamprentei de carbon.

Vi

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALASI RELATII
COMUNITARE

Intensificareacolaborariiscolii cu institutiileabilitate ale statului (Primaria,
Directia  de  SanatatePublica,  Politia), cu  ONG-urile care
actioneazainmediuleducationalsi au  acordulMinisteruluiEducatiei, cu
asociatii ale minoritatilor, invedereaasigurariiunuimediugcolaratractiv.

Reabilitateaunitatii de invatamant, invedereacresteriigradului lor de
sustenabilitatesi a reduceriiamprentei de carbon.

FluidizareafluxuluiinformationaldintreMinisterulEducatiei,
InspectoratulScolar, Casa Corpului Didactic, alteinstitutiisiscoala.

Prezentareaunorexemple de bundpracticd cu sprijinulparticipantilor la
proiecteincheiate cu succes .

Derulareaproiecteloreducationaleincolaborare cu parteneri, inclusivproiecte
pe teme de combatere a violentei, bullying-ului,
abandonuluisiabsenteismuluiscolar

Inventarierea, gestionareaeficientdsitransmitereainformatiilor de interes
public, inconformitate cu prevederileLegii nr. 544/2001 privindliberulacces
la informatiile de interes public

Implementareaunorproiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unitatii
de invatamantinvedereareducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor,
prinmasuri de crestere a eficienteienergetice, generare de energieverde,
planificare a spatiuluiverde, colectareselectiva, proiectescolare de carbon
offsetting etc.

PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE




CURRICULUM

INDICATORI DE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE REALIZARE
UMANE
4 | Procurareaprogramelerscolare la toatedisciplinele | Septembrie Cadreledidactice Programelevalabile,
din planurile de invatdmant. aprobate de
MinisterulEducatiei
5 | Intocmireaplanificarilor, planurilor de activitate a | Octombrie Director Dosarelecomisiilor
comisiilor conform Responsabili de
indicatiilorMinisteruluiEducatieisilegislatieiinvigo comisii
are.
6 | Intocmirearapoartelor de analizipentruanulscolar | Octombrie Director Comisia | Rapoartele de analiza
precedent. CEAC Comisia
SCIM
PROIECTARE 12 | Asigurareadiversificariimetodelor de predare-invatare- Platformedigitale
Sl evaluaresiintegrariinoilortehnologiiineducatiapentrume | Conform integrate  si/aplicatii,
PLANIFICARE diusischimbarileclimatice. planificariicadrulu | Director tablete,

i didactic Cadreledidactice laptopurisialtedispoziti
veelectronice care pot
fi
puseinslujbaeducatieipr
ivindschimbarileclimati
cesimediul

6 Monitorizareatestariiinitialesi a celor pe | Lunar Director  Sefii de | Rapoartelecomisiilor
parcurspentruurmdrireaprogresuluiscolar catedra de
catedraprivindprogresu
Iscolar
4 | Urmirireaasigurariicalitafiieducatiei, a moduluiin care
se realizeazaatributiilemanageriale la | Conform Director Comisia | DocumentescolareAsist
nivelulcomisiilorsifiecaruicadru ~ didactic ~ inparte: | planificarii CEAC ente la ore

controlulparcurgeriiritmice a materiei; analizaobiectiva
a nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri concrete
de ameliorare a situatiilornecorespunzitoare.




MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR ACTIVITATI RESURSE INDICATORI DE
TERMEN UMANE REALIZARE
2 | Elaborarea/RevizuireaPlanului de Octombrie Director Sefii de PDI si Plan operational
dezvoltareinstitutionaldsi a Planuluioperational. catedra elaborate conform
ghidului ARACIP
3 | Pregitireascoliiinvedereadeschideriianuluiscolar. | Septembrie Director Sefii de Documentele elaborate
catedrasicadreledidac
tice
4 | Elaborareadocumentelor de catedra. Septembrie Director Sefii de Avizul de functionare
catedra
S Monitorizareaparticipdriicadrelordidacticepentruinfor | Conform Director Sefii  de | Procese verbale, dosare
mareaacestorainscopulaplicariilegislatieiinvigoare, calendarului catedra. de lucru
pentrucunoastereadocumentelormanageriale la
nivelulcatedrei de specialitate.
4 Realizareaunorintalniri -  dezbateri -  cu | Conform Director Grafice de
cadreledidactice. planificarii ConsiliulProfesoral actiuniProcese verbale
S Promovareacolaborariiincadrulechipelor de lucru, | Pe Director Proceduri de lucru,
acordarea de atenticopiniilorcolegilor de echipd, | parcursulanuluiscol | rapoartedResponsabiliic | procese  verbale, e
tindndseama de observatiile lor. ar omisiilor ~ de | activitate
lucruPersonalul didactic
auxiliar
RESURSE UMANE
FUNCTIA NR ACTIVITATI TERMEN RESURSE INDICATORI
UMANE DE REALIZARE
1 Intocmireadocumentelorsi a | Conform solicitarii | Director Comisia | Raportareaperiodica,
rapoartariiperiodiceasuprasistemului de control SCIM procese verbale

managerial intern.

INDICATORI DE PERFORMANTA




NR. CRT.

DOMENIU
FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordanta cu documenteleMinisteruluiEducatiei

Realizareastandardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficientd (rezultate / obiective), progres

Raportuldintreofertagcoliisinevoilecomunitatii

RespectareaprecizarilorMinisteruluiEducatiei, a metodologiilorsinormelor de aplicare a curriculum-uluigcolar

Respectareatermenelor

Criteriileprivindcalitateacurriculumului

mbundtatireastarii de bine, a rezultatelorscolare

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarealegalitati

Complexitate

Congtientizareaimportantaimplicariituturoractorilorinimplementareaobiectivelor de dezvoltaredurabild

RESURSE UMANE

AplicareastrategieiMinisteruluiEducatiei

Actualitate

Legalitate

Numarulprogramelor, participantilor

Implicare

Numadrparteneriimplicati, rezultatecalitativesicantitative

Numdrcursuri, numarparticipanti, rezultate

Responsabilitate

Formareasiactualizareapermanentd a cunostintelorprofesorilorsi a reprezentantilorunitatii, cu
informatierelevanta

Mentinereaelevilorsipersonaluluiinpermanentaconexiune cu informatiisiactivitatirelevante

PARTENERIATE Sl
PROGRAME

Calitate

Proiecteeuropeneimplementate

Atingereastandardelorpropuse

Unitatigcolare implicate

AplicareastrategieiMinisteruluiEducatiei

Numadrulprogramelor




Calitateaparteneriatelor

Raportariperiodice
Fonduriatrasesiaccesate, sponsorizari, donatii
4 RESURSE Numir de achizitiisitipul lor
MATERIALE §I Date calitativesicantitative
FINANCIARE Eficientd
Respectarealegii

Crestereagradului de sustenabilitatesi a reduceriiamprentei de carbon din unitatea de invatdmant

Adecvarea la nevoilecomunitatii
Raportuldintreofertagcoliisinevoilecomunitatii

5 DEZVOLTARE Calitate, atingereastandardelorpropuse
ORGANIZATIONALASI | Numarulprogramelor, participanti
RELATII AplicareastrategieiMinisteruluiEducatiei
COMUNITARE Rezultatelemonitorizarilor

Cadre didactice implicate

Intensificareacomunicariiprindezvoltarea de reteletematice

Promovareauneiculturi a sustenabilitatii la nivelulunitatii de invatdmant

DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

TematicasigraficulConsiliului de Administratie;
TematicasigraficulConsiliuluiProfesoral;
Planurilemanageriale ale comisiilor;

Graficul de asistente;

Planificari ale activitatilorscolaresiextrascolare;

Planuri de colaborare, proiectesiprograme de parteneriat;
Activitatea de formaresiperfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati,

Strategii.




REAPONSABIL COMISIE, PROF. STEFAN ELENA LILIANA



